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UuvoD

Visoka Skola za savremeno poslovanje, informacione tehnologije i trziSne komunikacije
,,Internacionalna poslovno-informaciona akademija™ Tuzla (u daljem tekstu: IPI Akademija)
je visokoskolska ustanova koja, u okviru svoje mati¢ne djelatnosti, samostalno i/ili u saradnji
sa partnerima obavlja osnovne akademske studije prvog ciklusa u oblastima informacionih
tehnologija, informatike i racunarstva, ra¢unovodstva i finansija, savremenog poslovanja i
informatickog menadzmenta te trziSnih komunikacija. IPI Akademija Tuzla samostalno, ili u
saradnji sa drugim obrazovnim i istrazivackim organizacijama i ustanovama, obavlja osnovna
i primijenjena istrazivanja i istrazivanja koja su u funkciji razvoja obrazovne i privredne

djelatnosti.

Opredjeljenje IPI Akademije je da, nastavi saradnju sa domacim i inostranim visokoskolskim
ustanovama, sa ciljem razmjene studenata i nastavnog osoblja, zajednickog ucesSéa u
projektima, organizovanja nau¢nih konferencija, u svrhu razmjene iskustava, gostovanja
profesora iz inostranstva radi upoznavanja sa savremenim stru¢nim i obrazovnim tokovima i
dostignu¢ima, sagledavanja savremenih trendova, ali 1 internacionalizacije vlastitog
visokoobrazovnog sistema, razvoja nau¢no-istrazivackog rada, podizanja kvaliteta vlastitog

sistema obrazovanja, ali i socijalizacije studenata.

Strategija razvoja naucno-istrazivackog rada IPI Akademije (u daljem tekstu: Strategija) je
strateSki dokument kojim se definiraju pravci djelovanja s ciljem poboljSanja kvaliteta nauke i
podsticanja inovativnosti u tehnologiji i nauci, kao i1 jac¢anju istraZzivackog potencijala i

prepoznatljivosti ove visokoSkolske ustanove.

Razvoj 1 poboljSanje kvaliteta Zivota druStva su nezamislivi bez naucnog razvoja i
istrazivanja. Stoga, na osnovu analize postojeceg stanja i okolnosti pod kojima se vrsi naucno-
istrazivacki rad na IPI Akademiji, a u skladu sa relevantnim strateskim dokumentima
Tuzlanskog kantona, Federacije BiH, drzave BiH, regionalnim i evropskim strateskim
dokumentima, definirani su strateski ciljevi (pravci razvoja) naucno-istrazivackog rada IPI

Akademije.
Strategija razvoja naucnoistrazivackog rada sadrzi viziju, misiju i strateske ciljeve:

— Unapredenje sistema upravljanja nau¢no-istraziva¢kim radom,;



Unapredenje istrazivacko-razvojnog rada i inovativnosti sa ciljem pobolj$anja saradnje

sa privrednim sektorom;

PoboljSanje medunarodne saradnje, mobilnosti istrazivaca i uc¢es¢a u medunarodnim

projektima.

Svaki od navedenih strateskih ciljeva ¢e biti obrazlozen u narednim dijelovima Strategije.



VIZIJA 1 MISIJA

Vizija
Licencirana i1 akreditirana visokoSkolska ustanova Visoka Skola IPI Akademija obavlja
djelatnost visokog obrazovanja kompatibilno sa BiH i standardima EHEA, prepoznata kao

lider u djelatnosti stru¢nog visokog obrazovanja iz oblasti savremenog poslovanja i

informatickog menadzmenta, informacionih tehnologija 1 trziSnih komunikacija.

Vizija Visoke skole ,,Internacionalna poslovno-informaciona akademija® je postati prvi izbor
za struéno visokoskolsko obrazovanje iz oblasti savremenog poslovanja, informacionih
tehnologija 1 trziSnih komunikacija za studente u Bosni i Hercegovini 1 regiji kroz
kontinuirano unapredenje u svim podrucjima svoga djelovanja, poboljSanje infrastrukture,
usavrSavanje kadrova, jacanje povezanosti sa privredom i medunarodnim aktivnostima.
Ostvarivanje vizije ¢e biti moguée kroz realizaciju studijskih programa uz proces njihovog
kontinuiranog uskladivanja sa savremenim svjetskim kretanjima u oblastima savremenog
poslovanja, informacionih tehnologija i trziSnih komunikacija, prate¢i trendove i zahtjeve
domaceg 1 medunarodnog trZiSta rada. Pri tome treba ravno pravno uzeti u obzir potrebe
pojedinaca, trziSta rada, ali i druStva u cjelini, uz stalno vodenje racuna o afirmaciji

inovativnosti, kreativnosti i promociji izvrsnosti na svim nivoima.

Misija

Polaze¢i o savremenih standarda i principa visokog obrazovanja, a slijedeci svjetske trendove
u izvodenju nastavnog procesa, Visoka S$kola ,Internacionalna poslovno-informaciona
akademija“ ¢e provoditi nastavu po principima akademizma, temeljenu na visokim moralnim
vrijednostima i u skladu s Bolonjskom deklaracijom, poStujuci propisanu zakonsku regulative

I standarde Evropskog prostora visokog obrazovanja.

Stalni razvoj i unapredenje kvaliteta obavljanja djelatnosti visokog obrazovanja na IPI
Akademiji, utemeljeno na savremenim standardima i principima visokog obrazovanja u BiH |

EHEA, te visokim etickim i moralnim vrijednostima.

Glavni kriterij dostignutog kvaliteta jesu naSi svrSeni studenti-kompetentni strucnjaci iz
oblasti savremenog poslovanja i informatickog menadzmenta, informacionih tehnologija i

trziSnih komunikacija sa usvojenim naprednim profesionalnim znanjima, vjeStinama i
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sposobnostima za pripadnost akademskoj zajednici, ucecoj civilizaciji, lokalnom i

medunarodnom trzistu rada, cjelozivotnom ucenju.

Osnovna misija Visoke Skole ,,Internacionalna poslovno-informaciona akademija“ Tuzla je
stvoriti kompetentne stru¢njake iz oblasti savremenog poslovanja, informacionih tehnologija 1
trziSnih komunikacija koji ¢e biti osposobljeni da se aktivno i spremno ukljuce na trziste rada,
te efikasno preuzmu vazne radne zadatke i direktno se ukljuciti u radne procese u skladu sa
svojim visoko sofisticiranim kompetencijama. Ovo ¢e se postici kroz realizaciju adekvatnih
studijskih programa uz obezbjedenje visokog kvaliteta nastavnih sadrZzaja i kroz savremeni
pristup u njihovoj realizaciji sa dominantnim uceS¢em vjezbi u rjeSavanju prakti¢nih
problema. Visoka skola ,,Internacionalna poslovno-informaciona akademija” ¢e kroz moderne
I raznovrsne nastavne aktivnosti svojim studentima obezbijediti sticanje primarno prakti¢nih
vjestina 1 primjenjivih znanja potrebnih za obavljanje svakodnevnih poslova u struci. Poseban
naglasak ¢e biti na podizanju drustvene svijesti o mjestu i ulozi informacionih tehnologija u

Sirim drustvenim okvirima i razvoju informacionog drustva.

Polaze¢i od osjecaja druStvene odgovornosti, Visoka Skola ,Internacionalna poslovno-
informaciona akademija“ ¢e u tom smislu aktivno promovisati obrazovanje, posebno ono iz
podrucja savremenog poslovanja, informacionih tehnologija, i trZiSnih komunikacija, kao
osnove privrednog razvoja i izgradnje konkurentnosti nacionalne ekonomije. Osim toga,
svojim aktivnim djelovanjem Visoka Skola ,Internacionalna poslovno-informaciona
akademija“ ¢e nastojati izgraditi sistem vrijednosti koji se temelji na toleranciji 1 poStivanju
prava i sloboda, transparentnosti i otvorenosti u svom djelovanju, jednakoj mogucnosti za
napredovanje svih zaposlenika i studenata, jaCanju partnerskog odnosa nastavnik-student,
aktivnijem pristupu studenata u nastavnom procesu, afirmaciji inovativnosti i kreativnog
nafina razmi$ljanja studenata i zaposlenika, podrSci formalnom obrazovnom sistemu BiH,
posebno sistemu stru¢nog obrazovanja, promociji vaznosti kvalitete u okviru visokog
obrazovanja, podsticanju medunarodne saradnje i privlacenju projekata koji ¢e se realizirati u
saradnji sa medunarodnim institucijama, aktivnoj saradnje sa privredom, posebno u oblasti
informacionih tehnologija, savremenog poslovanja i trziSnih komunikacija, u cilju pruzanja
podrSske njihovim nastojanjima za stvaranjem konkurentske radne snage 1 jacanju

intelektualnog kapitala.



STRATESKI CILJEVI

IPI Akademija sa svojim naucno-istrazivackim kapacitetima predstavlja veliki potencijal u
naucno-istrazivackom i inovacijskom pogledu. Neophodno je uloziti dodatne napore kako bi
omogucili stvaranje boljeg 1 poticajnijeg istrazivackog i inovativnog okruzenja. Ovo stratesko
usmjerenje IPI Akademija zasniva na trouglu znanja koji se ¢esto koristi u kontekstu politika
istrazivanja i inovacija, a posebno unutar Evropske unije. Odnosi se na okvir koji naglasava

meduovisnost 1 sinergiju izmedu tri klju¢ne komponente:

Obrazovanje: Ovaj ugao predstavlja obrazovne ustanove i sektor formalnog
obrazovanja. Usredotocen je na pruzanje znanja, vjestina i kvalifikacija studentima i

istraziva¢ima.

IstraZivanje: Ovaj dio ukljucuje istrazivacke organizacije, ukljucujuci univerzitete,
istrazivacke institute i laboratorije. Cilj istrazivackih aktivnosti je stvaranje novih

znanja, inovativnih ideja i doprinos nau¢nom napretku.

Inovacija: Tre¢i ugao predstavlja poslovni i industrijski sektor. Ukljuuje primjenu

rezultata istrazivanja i znanja za razvoj novih proizvoda, usluga, procesa i tehnologija.

Ideja iza trougla znanja je da su ove tri komponente (ugla) medusobno povezane i da se
medusobno osnazuju. Obrazovanje osigurava kvalificiranu radnu snagu 1 potrebno znanje za
istrazivanje 1 inovacije. IstraZivanje stvara nova znanja 1 ideje koje se mogu primijeniti u
inovacijama. Inovacije, zauzvrat, pokrecu ekonomski rast i drustveni razvoj, istovremeno

pruzajuci izazove u stvarnom svijetu 1 prilike za daljnja istraZivanja.

Ovaj se koncept Cesto koristi u raspravama vezanim uz politike istrazivanja i inovacija za
promicanje saradnje izmedu akademske =zajednice, industrije i drugih istrazivackih
organizacija. Poticanjem snaznog odnosa izmedu ova tri ugla, vjeruje se da zemlje i regije

mogu poboljsati svoju konkurentnost i stvoriti uspjesnu ekonomiju temeljenu na znanju.

Trougao znanja bitan je aspekt agende istrazivanja i inovacija Evropske unije i usvojen je u
raznim istrazivackim i obrazovnim politikama diljem svijeta. Stoga, u strateSkom razvojnom
pravcu, neophodno je izvrSiti unapredenje nauc€no-istrazivackog rada s ciljem povecanja

kompetencija i trziSne konkurentnosti, zbog ¢ega su definirana tri strateSka cilja.



1. Unapredenje sistema upravljanja naucno-istrazivackim radom

Informacije koje su nuzne za funkcioniranje naucCno-istrazivackog rada trebaju da se
prikupljaju na adekvatan i efikasan nacin s obzirom da na IPI Akademiji trenutno ne postoji
poseban sistem upravljanja podacima. S obzirom da je za efikasno funkcioniranje i
upravljanje naucno-istrazivackim radom nuzna kontinuirana dostupnost relevantnim
podacima, neophodno je uvesti sistem koji ¢e prikupljati 1 sadrzavati sljedeée relevantne

informacije:

— registar (baza podataka) o objavljenim radovima,

— registar istrazivaca sa biografijom i bibliografijom,
— registar nau¢no-istrazivackih projekata,

— registar istrazivacke infrastrukture,

— promocija i popularizacija nauke,

— UsavrSavanje kadra kroz razvoj visokog obrazovanja,
— jacanje izdavacke djelatnosti IP1 Akademije,

— indikatori.

IPI Akademija ima pristup istraZzivackim platformama te je potrebno definirati proceduru i
odrediti osobu koja ¢e redovno, na mjesecnoj bazi unositi podatke o objavljenim radovima i

provjeravati tacnost podataka.

Postoji registar nastavnog osoblja IPlI Akademije koji sadrzi profil sa biografijom i
bibliografijom na web stranici. Problem je zastarjelost podataka 1 neazuriranje. Potrebno je
osmisliti kako iskoristiti postoje¢e podatke 1 osigurati redovno azuriranje u saradnji sa

nastavnim osobljem IP1 Akademije.

Neophodno je uspostaviti registar projekata koji treba ukljucivati realizirane (zavrSene)

projekte (domace i medunarodne), s posebnim naglaskom na tekuce projekte.

Registar istrazivacke infrastrukture treba dati uvid u stanje i raspolozivost infrastrukture na
IPI Akademiji. Potrebno je prvo uspostaviti ovaj registar, a zatim osigurati njegovo

kontinuirano azuriranje.

IPI Akademija treba posvetiti posebnu paznju promociji nauke kroz saopéenja za medije o

znaCajnim ostvarenim nauc¢nim rezultatima, i popularizaciji nauke kroz organiziranje



predavanja i razli¢itih skupova, konferencija, seminara, podcasta i slicnih sadrZzaja. S tim
ciljem potrebno je da se stimulira uces¢e IPI Akademije na privrednim skupovima i biznis
forumima, ucesce nastavnog osoblja na pozivnim predavanjima, konferencijama, skupovima i
seminarima od nau¢nog znacaja, te da se stvore uvijeti za redovno informiranje javnosti o

naucnoistrazivackim aktivnostima IPI Akademije i njenog nastavnog osoblja.

Nastavno osoblje na IPI Akademiji je primarno angazirano u nastavnom procesu. Ipak,
Evropska praksa normira da je nastavnik u okviru punog radnog vremena pola radnog
vremena edukator (nastavnik, profesor, asistent), a pola istrazivac. Stoga, jednako bitna
aktivnost kontinuiranog usavrSavanja nastavnog osoblja je nau¢no-istrazivacki rad i doprinos,
kao izraz naucne originalnosti i inovativnosti. Nastavno osoblje IPI Akademije provede mali
procent radnog vremena u nau¢nom istrazivanju. Da bi se povecao taj procent, potrebno je
osigurati da optereCenje u nastavi ne prelazi broj sati definiran vaze¢im Standardima i
normativima visokog obrazovanja u Tuzlanskom kantonu. U cilju postizanja adekvatnog
nivoa nauc¢no-istrazivacke angaziranosti osoblja potrebno je kreirati nova rjeSenja koja ce
stimulirati nau¢no-istrazivacki rad. Takoder, studente zavrs$nih godina treba uvesti U proces
prakti¢nog rada i nau¢nog istrazivanja, te im to vrednovati kao kvalitetnu referencu koja moze

pomoc¢i prilikom zaposlenja.

Izdavacka djelatnost na IPI Akademiji obuhvata izdavanje publikacija za nastavu, sve oblike
nastavnog procesa i sve vidove nau¢nog, istrazivackog i strucnog rada, ostalih publikacija i
publikacija posebne namjene. Jacanje izdavacke djelatnosti se treba vrSiti kroz povecanje
relevantnosti publikacija koje izdaje IPlI Akademija i stimuliranje nastavnog osoblja za

publiciranje nastavnih i nau¢no-istrazivackih publikacija.
Indikatori uspjeha koji ¢e se koristiti za predloZene mjere su:

— povecanje prosje¢nog finansiranja naucnih aktivnosti po nastavnicima u nauc¢no-
nastavnom zvanju,

— broj odrzanih nau¢nih konferencija, simpozija i1 seminara na IPI Akademiji,
organiziranih tribina i drugih aktivnosti na popularizaciji nauke,

— broj izdatih konferencijskih zbornika 1 nau¢nih Casopisa,

— broj ukljucenih studenata diplomskih studija u rad na nau¢nim projektima,

— broj objavljenih zajednickih nau¢nih radova — studenata i mentora,



— koli¢ina neophodne tehnicke opreme kao osnovnog sredstva u naucno-istrazivackom
radu,

— broj nadogradnji postoje¢ih te nabavke novih naucno-istrazivackih racunarskih
licenciranih programa i aplikacija,

— dostupnost odgovarajuce literature (broj dostupne bibliote¢ke grade),

— broj objavljenih nauénih i struénih publikacija,

— broj realiziranih i tekuc¢ih projekata IPI Akademije (domacih i medunarodnih)

— broj uées¢a na domac¢im i medunarodnim nauc¢nim i stru¢nim konferencijama,

— broj odrzanih radionica i seminara namijenjenih nastavnom osoblju IPI Akademije.

Nakon uspostave spomenutih registara i osiguranja njihovog kontinuiranog azuriranja, dobit
¢e se jasnija slika o0 moguénostima i daljim perspektivama razvoja nau¢no-istraziva¢kog rada
na IPI Akademiji §to ¢e omoguditi lakSu promociju i popularizaciju nauke, usavrSavanje
nastavnog osoblja kroz razvoj visokog obrazovanja i jaCanje izdavacke djelatnosti IPI
Akademije. Navedeni indikatori ¢e omoguditi vrednovanje 1 Kkontinuirano praéenje

unapredenja sistema upravljanja nau¢no-istrazivackim radom.

2. Unapredenje istrazivacko-razvojnog rada i inovativnosti sa ciljem
poboljsanja saradnje sa privrednim sektorom

Istrazivacki projekti se primarno finansiraju kroz ulaganja od privrednih i privatnih subjekata,
a naroCito projekti iz oblasti informacionih tehnologija. Zbog nedovoljne ekonomske
razvijenosti u BiH udio ulaganja i osjecaja o potrebi ulaganja u nauku od privrednog sektora i
fizickih lica je zanemariv. Stoga, IPI Akademija treba preuzeti ulogu aktivnog kreatora
obrazovnih i nau¢nih osnova za podizanje svijesti o0 potrebi razvoja nauke kao osnove
napretka drustva i ekonomskog razvoja. Privredni sektor u BiH nije trenutno na nivou
znacajnijih investicija u tehnoloSki razvoj kroz saradnju sa visokoSkolskim institucijama.
Neophodno je stvoriti uvjete 1 stimulirati povecanje investiranja privrede u zajedniCke

naucno-istrazivacke projekte sa ciljem kreiranja novih inovativnih tehnoloskih rjeSenja.

IPI Akademija je prva visokoskolska ustanova u Tuzlanskom kantonu koja ima Studentski
HUB. Studentski HUB je savremeno opremljen 1 pristupacan prostor, dizajnerski ureden na
nacin da podsti¢e inovativnost i kreativnost. HUB je namijenjen studentima i diplomantima

IP1 Akademije kao i partnerima. Neophodno je kontinuirano osiguranje funkcionalnosti i



odrzivosti studentskog HUB-a za podsticanje inovativnosti i saradnje s privrednim sektorom.
HUB omogucéava razvijanje i poduzetnickog duha kroz razvijanje ideja studenata uz
najnaprednije tehnologije, da se lakse uhvate u kostac sa drustvenim i poslovnim izazovima te

da se medusobno povezuju i imaju interakciju i sa privrednim sektorom.

Razvoj naucno-istrazivacke infrastrukture ée evaluirati postojecu infrastrukturu i Kkreirati
registar istrazivacke opreme kao i1 zahtjeve za novom neophodnom istrazivackom opremom
ukljucujuéi i nabavku neophodnih softverskih licence, pristupa bazama podataka i drugim

neophodnim specijalistickim alatima.

Ono ¢ime IPI Akademija doprinosi u strateSkom pristupu razvoja nauke u BiH jeste podrska
realnom sektoru s ciljem poveéanja inovativnih kapaciteta i konkurentne sposobnosti
preduzeca, te usmjeravanje naucno-istrazivackih i istrazivacko-razvojnih projekata za potrebe
privrede. IPI Akademija ima ve¢ aktivne sporazume sa privrednim sektorom koji se realiziraju
1 na polju realizacije studentske prakse, a i zajedniCkih projekata. Takoder, ostvarena je
saradnja sa privrednim subjektima naroCito sa kompanijama koje djeluju u sektoru
informaciono-komunikacionih tehnologija. Ipak, neophodno je intenzivnije povezivanje sa
privrednim subjektima u regiji koji su direktno zainteresovani za obrazovanje kvalitetnih
stru¢njaka, koji ¢e osim povratnih informacija o postignutim nivoima znanja studenata koja su
stekli obrazovanjem, omoguciti i kvalitetnu poslovnu saradnju na nastavnom, stru¢nom i

istrazivaCkom podrucju.

Indikatori uspjeha koji ¢e se koristiti za prac¢enje mjera za unapredenje istrazivacko-razvojnog

rada 1 inovativnosti sa ciljem poboljSanja saradnje sa privrednim sektorom su:

— broj sporazuma IP1 Akademije sa privrednim subjektima,

— koli¢ina investicija privrede u naucno-istraZzivacke projekte,

— broj zajednickih naucno-istrazivackih projekata,

— broj korisnika studentskog HUB-a,

— broj novih poduzetni€¢kih poduhvata i inovacija iniciranih unutar studentskog HUB-3,
— broj poduzetnickih poduhvata i inovacija finansiranih od strane privrede,

— koli¢ina nove istrazivacke opreme,

— broj softverskih licenci,

— broj pristupa specijalistickim alatima,

— broj baza podataka kojima IP1 Akademija ima pristup.
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3. PoboljSanje medunarodne saradnje, mobilnosti istrazivaca i uces¢a u
medunarodnim projektima

Medunarodna razmjena 1 mobilnost istrazivaca je vazan faktor unapredenja ljudskih
kapaciteta i doprinosi razvoju naucno-istrazivackog rada IPI Akademije. U skladu s vizijom i
misijom, kao i sa petogodiSnjom strategijom razvoja IPI Akademije, identifikovani su sljedeci

ciljevi medunarodne saradnje, mobilnosti studenata i nastavnika:

— razvijanje i unapredenje procesa medunarodne saradnje,

— razvoj i promocija mobilnosti nastavnog osoblja,

— razvoj i promocija mobilnosti studenata,

— povecanje broja prijava i u¢e$¢a na medunarodnim projektima,

— prosirenje i unapredenje postoje¢ih saradnji s drugim domac¢im i medunarodnim
visokoskolskim institucijama,

— sklapanje novih ugovora o medunarodnoj saradnji s drugim visokoskolskim
institucijama,

— povecan broj nauc¢nih 1 struénih radova na DIEC konferenciji napisanih od strane
stranih autora,

— povecan broj objavljenih nau¢nih i stru¢nih clanaka u medunarodno priznatim
casopisima i1 konferencijama od strane nastavnog osoblja IPI Akademije,

— CeSce organizovati gostujuca predavanja domacih i stranih predavaca,

— razvoj 1 promocija broja ¢lanstava u medunarodnim mrezama i asocijacijama zbog
uspostavljanja i jacanja saradnje s partnerskim institucijama,

— unapredenje potrebnih resursa za provodenje procesa medunarodne saradnje i

mobilnosti.

Cilj unapredivanja medunarodne saradnje unutar istrazivackih projekata medunarodnog
okvira je da IPI Akademija postane ravnopravnija i konkurentnija na istraZzivatkom prostoru
BiH, ali i na Evropskom, kako bi mogla obezbijediti i dodatne izvore finansiranja nauc¢no-
istrazivackih projekata na domacoj i medunarodnoj sceni. Saradnjom sa medunarodnim
naucnim institucijama poboljSala bi se 1 mobilnost istrazivaca. Ovaj pristup obezbjeduje
povecéanje efektivnosti i efikasnosti naucno-istrazivackih projekata i predstavlja trend u

zemljama Evropske unije.
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Neophodno je obratiti paznju na prevazilazenje nedovoljne povezanosti istrazivaca unutar

istih nau¢nih oblasti kao i sa aspekta interdisciplinarnih istrazivanja. Pozeljno je njegovati

povezivanje i umrezavanje sa drugim univerzitetima i visokoSkolskim ustanovama u vidu

saradnje na razli¢itim domac¢im i medunarodnim naucno-istrazivackim projektima i

okrupnjavanja istrazivackih kapaciteta sa ciljem ja¢anja kompetitivnosti. IPI Akademija ima

sporazume sa drugim medunarodnim institucijama i visokoskolskim ustanovama, ali postoji

potreba za daljim odrzavanjem istih i sklapanjem novih sporazuma sa drugim institucijama i

visokoskolskim ustanovama s ciljem jacanja kapaciteta i konkurentnosti IPI Akademije.

Indikatori uspjeha koji ¢e se koristiti za praéenje mjera za poboljSanje medunarodne saradnje,

mobilnosti istrazivaca i uc¢es¢a u medunarodnim projektima su:

broj ugovora/memoranduma/sporazuma o0 saradnji sa inostranim partnerima
(univerzitetima, fakultetima, nau¢no-istrazivackim institutima, organizacijama i sl.),
broj ostvarenih saradnji/potpisanih ugovora sa visokoSkolskim ustanovama u
inostranstvu u svrhu ostvarivanja mobilnosti studenata i osoblja,

broj gostovanja istaknutih struénjaka iz inostranstva,

broj gostovanja nastavnog osoblja IPI Akademije na inostranim visokoskolskim
ustanovama,

broj realiziranih akademskih razmjena nastavnog osoblja s partnerskim institucijama,
broj realiziranih ERASMUS plus programa,

broj ucesca i organizacija ljetnih $kola i kurseva u obliku medunarodne visokoskolske
saradnje,

broj realiziranih aktivnosti medunarodne saradnje, kao S$to su studijske posjete,
razmjena, zajednicko uceSce na projektima i sl., sa medunarodnim visokoskolskim
institucijama od strane Studentskog kluba i drugih studentskih organizacija

broj medunarodnih projekata sa inostranim partnerskim institucijama i organizacijama,
broj medunarodnih projekata sa partnerima iz privatnog sektora,

broj medunarodnih projekata u kojima ucestvuje nastavno osoblje IPI Akademije,

broj medunarodnih nau¢nih konferencija, simpozija 1 seminara na I[PI Akademiji,

broj medunarodnih naucnih konferencija, simpozija i seminara na kojima je

ucestvovalo nastavno osoblje IPI Akademije.
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ZAKLJUCAK

Usvajanjem Strategije razvoja nauc¢no-istrazivackog rada IP1 Akademija pokazuje spremnost
za implementaciju Strategije, kao i za kontinuirano razvijanje i unapredenje u oblasti nau¢no-

istrazivaCkog rada na domacem i medunarodnom nivou.

Naucno-istrazivacka strategija pruza putokaz za istrazivace i njihovu instituciju da se krecu
kroz slozenost istrazivackog procesa, maksimiziraju uticaj svog rada i znacajno doprinesu

unapredenju znanja i poboljSanju drustva.

Implementacija strategije nau¢no-istrazivackog rada zahtijeva fleksibilnost i prilagodljivost,
jer je istrazivanje iterativni proces. Dobro osmisljena i pazljivo implementirana istrazivacka
strategija igra klju¢nu ulogu u unapredenju znanja, pokretanju inovacija i rjeSavanju izazova u

stvarnom svijetu.

Strategija razvoja nauc¢no-istrazivackog rada stupa na snagu na dan usvajanja i biti ¢e javno

dostupna na web stranici IPI Akademije.
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